BETTER ORANGE // DIE GESETZE DES KAPITALMARKTS 2024

SLOT 3 — BEGINN 16:30 UHR

Update ESG/Nachhaltigkeit,
CSRD-Reporting und Investor Relations

Pinsent Masons
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UPDATE ESG & NACHHALTIGKEIT // GESETZLICHE UND REGULATORISCHE EINORDNUNG

Agenda

Keynote von Mathias Pianowski, Head of Sustainability Research, OKOWORLD

1 | Nachhaltiges Wirtschaften: zentrale Managementaufgabe auf C-Level

2 | ,Sustainability” im Regulierungsdschungel / Gesetzliche und regulatorische Einordnung — Status Quo

3 | CSRD-Reporting — auf was sich Unternehmen einstellen miissen: Exemplarischer Prozess und Timeline

4 | Wesentlichkeitsanalyse als ,,Fundament” des CSRD-Reportings — Handlungsempfehlungen aus der Praxis

5 | Identifizierung und Sammlung von Nachhaltigkeits-Daten: wesentliche Herausforderung der CSRD-
Berichterstattung

6 | Relevanz und Chancen der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Pinsent Masons
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UPDATE ESG & NACHHALTIGKEIT // GESETZLICHE UND REGULATORISCHE EINORDNUNG

1 | Nachhaltiges Wirtschaften:
zentrale Managementaufgabe auf C-Level
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UPDATE ESG & NACHHALTIGKEIT // GESETZLICHE UND REGULATORISCHE EINORDNUNG

Nachhaltiges Wirtschaften

N

Pinsent Masons
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The European Green Deal - Ziel: ,Klimaneutralitdt 2050“ und Forderung des nachhaltigen Wachstums

,Sustainable Finance”
Lenkung von Investitionen in nachhaltige Wirtschaftsaktivitaten

CSRD
EU-Taxonomie
SFDR... Teil des Sustainable Finance Frameworks

Der
europdisc
Griine
Deal

CSRD: Corporate Sustainability Reporting Directive SFDR: Sustainable Financial Disclosure Regulation

Okologische und soziale Auswirkungen werden sichtbar:
Transparenz beziiglich Nachhaltigkeitskriterien steigt

Transformation Europas zu einer nachhaltigen Wirtschaft und Gesellschaft

I Marhot becteronance
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UPDATE ESG & NACHHALTIGKEIT // GESETZLICHE UND REGULATORISCHE EINORDNUNG
Entwicklung der Nachhaltigkeitsberichterstattung in der EU/ ESG-Anforderungen in Deutschland
Seceast o] o] o] o]

d cop21 LkSG CSRD EUDR CSRD CsDDD

Panssa01s Kllmakonferenz (Lieferketten- (Corporate (European 1. Berichtsjahr (Corporate

~on o Paris sorgfaltspflichten Sustainability Reporting)  Deforestation fuir nicht Sustainability

UN 2030 Agenda Gesetz) 1. Berichtsjahr fiir ,groBe” Regulation) kapitalmarkt- Due Diligence
for Sustainable ab 3000 Unternehmen, die der greift ab orientierte groRe Directive)
Development Arbeitnehmer NFRD unterliegen Unternehmen Nationale
Umsetzungs-
2015 2019 2023 2024 31.12.2024 2025 gesetze
L] [ ] [ ] [ ]
2014 2018 2022 2024 2024 2026
erorrentlichun; -laxonomie -Taxonomie
NFRD Veroffentlichung EU-T i EU-T i LkSG CSRD &
Non Financial MaBnahm.en‘paket Erstmalige 6 Umweltziele Senkung EU-T?xonomle
Reporting EU-Kommission, u.a. Anwendung Schwellenwert 1. Berichtsjahr
Initiative > Taxonomie-VO auf 1000 Arbeit- fur kat;.)ltr:ImKa'\l;lkltJ—
orientierte
- Offenlegungs-VO (SFDR) ! ! nehmer
= - Benchmark-VO = -
. @ @
*seit 2014 = =
> o becteronance
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Mehrere Treiber verstarken den Druck auf Unternehmen, nachhaltig zu wirtschaften

Ragulatorik Klimawandel

Investoren/ | Extremwetter-
Banken < X ereignisse... .. Nachhaltig-

keitsrisiken

UNTERNEHMEN ‘ o

Mitarbeitende Wettbewerber-

Nachhaltigkeits-
aktivitdten

_—

Gesellschaft/
) weitere
Lieferanten Stakeholder

Kunden

e 35€ » LINKGroup LINK
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Nachhaltiges Wirtschaften — Managementaufgabe auf C-Level

Nachhaltigkeitsleistung eines Unternehmens

¥

Nachhaltigkeitsberichterstattung/
-kommunikation

4

Kapitalbeschaffung — Kostenstruktur — Mitarbeitende - Reputation - Umsatz

\ £

Zukunftsfahigkeit des Unternehmens

Nachhaltige Ausrichtung des Geschaftsmodells — zentraler Bestandteil der Unternehmensstrategie

35< 0 LINKGroup LINK
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Status Quo

2 | ,Sustainability” im
Regulierungsdschungel

Gesetzliche und regulatorische Einordnung —

0. 3% . LINKGroup

Pinsent Masons
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Vom EU Action Plan zur konkreten Regulierung

Betrifft verschiedene Rahmenregelwerke (Auswahl)

MiIFID Il AIFMD
= Richtlinie 2014/65/EU Richtlinie 2011/61/EU Offen-
2 E legungs-VO
= DD OGAW-RL (SFDR)
Richtlinie (EU) 2016/97 Richtlinie 2009/65/EG

U ARBEITET

diverse Level 2-MaRnahmen

« Begriindung umfassender Pflichten zum , Nachhaltigkeitsreporting”
- Definition nachhaltiger Finanzproduktkategorien

« Neue Sorgfaltspflichten, insbesondere fiir die Wertschopfungskette

couwv.m.

Taxonomie-VO

diverse Level 2-MaBnahmen

European
Commiission
—_—
GEANDERT
CsDDD
NFRD/CSRD
EUDR
\[2V]

Erste Regelungen
seit dem 10. Mérz 2021
anwendbar

0., 3% . LINKGroup

Pinsent Masons
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Offenlegungs-VO (SFDR)

0. 3% . LINKGroup LINK"
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Offenlegungs-VO (SFDR) im Uberblick

Adressaten

Finanzmarktteilnehmer und

Schaffung von Transparenz, die in ¢
Finanzberater

der Folge faktisch zu einer
Umleitung von Kapitalflissen in
Richtung , nachhaltiger”
Investitionen fuhrt

Qn 35K " LINKGroup LINK"

Pinsent Masons
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UMGANG MIT
NACHHALTIGKEITSRISIKEN

Information dazu, wie in strategischer
Hinsicht Nachhaltigkeitsrisiken in
Investitionsentscheidungen einbezogen
werden

SFDR im Uberblick

Ziel: Schaffung von Transparenz, die in der Folge faktisch zu einer Umleitung von
Kapitalflissen in Richtung ,,nachhaltiger” Investitionen fiihrt

PRINCIPLE ADVERSE
IMPACTS (PAI)

1%
Auswirkungen von

Investitionsentscheidungen auf
Nachhaltigkeitsfaktoren

Adressaten: Finanzmarktteilnehmer und
Finanzberater

PRODUKT-
KATEGORIEN

nicht-nachhaltige Produkte
ESG-Strategieprodukte
Impact-Produkte

Level 2

Praxis: Orientierung am BaFin-Merkblatt
zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken

0. 3%

Pinsent Masons

Unternehmensebene
« Seit 10.03.2021: Erkldrung auf
Internetseite

« Seit 30.06.2021: Rechtliche Verpflichtung g&

fur bestimmte grofe Unternehmen
- Seit 30.06.2023: PAl-Statement
Produktebene
- Seit 30.12.2022: Erkldrung in
vorvertraglichen Informationen

Seit dem 10.03.2021:
« Vorvertragliche Informationen
« Informationen auf Internetseiten

Detaillierte Regelungen zur
praktischen Umsetzung

Seit dem 01.01.2022:
« Informationen in regelmaRigen
Berichten

I:!P_JKGroup
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R

UMGANG MIT
NACHHALTIGKEITSRISIKEN

Information dazu, wie in strategischer
Hinsicht Nachhaltigkeitsrisiken in
Investitionsentscheidungen einbezogen
werden

Praxis: Orientierung am BaFin-Merkblatt
zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken

Pinsent Masons

SFDR im Uberblick

Ziel: Schaffung von Transparenz, die in der Folge faktisch zu einer Umleitung von
Kapitalflissen in Richtung ,,nachhaltiger” Investitionen fihrt

PRINCIPLE ADVERSE
IMPACTS (PAI)

Auswirkungen von
Investitionsentscheidungen auf
Nachhaltigkeitsfaktoren

Unternehmensebene

« Seit 10.03.2021: Erklarung auf
Internetseite

- Seit 30.06.2021: Rechtliche Verpflichtung
fur bestimmte grofe Unternehmen

« Seit 30.06.2023: PAI-Statement

Produktebene
« Seit 30.12.2022: Erkldrung in
vorvertraglichen Informationen

Adressaten: Fina arktteilnehmer und
Finanzberater

o 2
Ly
G s,

PRODUKT-
KATEGORIEN

nicht-nachhaltige Produkte
ESG-Strategieprodukte
Impact-Produkte

Level 2

Seit dem 10.03.2021:
« Vorvertragliche Informationen
« Informationen auf Internetseiten

Detaillierte Regelungen zur
praktischen Umsetzung

Seit dem 01.01.2022:
« Informationen in regelmaRigen
Berichten

36
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Nachteilige Nachhaltigkeitsauswirkungen -, PAI“

895

FINANZ- FINANZMARKT-
BERATER TEILNEHMER

Unternehmensebene, Art. 4 SFDR Produktebene, Art. 7 SFDR

Transparenz bzgl. Umgang mit wesentlichen

Website vorvertragliche Informationen

Rechtliche Verpflichtung

55¢ s LINKGroup LINK e e

9
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Darstellung der identifizierten PAI mittels Indikatoren

INVESTITIONEN Investitionen in Staaten und Investitionen in
ZIELUNTERNEHM supranationale Organisationen Immobilien

Pflichtindikatoren

Annex |, Tabelle 1 Annex |, Tabelle 3

alle anderen Indikatoren,
die zur Identifizierung und Beurteilung von zusatzlichen PAI auf Nachhaltigkeitsfaktoren g

Y

35¢ . LINKGroup LINK e dvademmdons
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PAl-statement - Pflichtindikatoren &

1 Zielunternehmen

Klima und andere Indikatoren (L

« THG-Emissionen

CO2-FuBabdruck

THG - Emissionsintensitdt der Unternehmen, in die investiert wird

Engagement in Unternehmen, die im Bereich der fossilen Brennstoffe tatig sind
Anteil des Energieverbrauchs und der Energieerzeugung aus nicht erneuerbaren
Energiequellen

Intensitat des Energieverbrauchs nach klimaintensiven Faktoren

Tatigkeiten, die sich nachteilig auf Gebiete mit schutzbediirftiger Biodiversitat
auswirken

Emissionen in Wasser

Anteil gefahrlicher und radioaktiver Abfalle

Soziales/Menschenrechte

VerstoRe bzw. fehlende Compliance gegen UNGC-Prinzipien,
OECD-Leitlinien fiir multinationale Unternehmen
Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Verdienstgefalle
Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und Kontrollorganen
Engagement in umstrittenen Waffen (Anti-Personen-Minen,
Streumunition etc.)

Staate.n ur\d supranationale 3 Immobilien
Organisationen
* THG-Emissionsintensitat . Engage;nent in fossilen

Brennstoffen durch die Investition
in Immobilien

- Engagement in Immobilien mit
schlechter Energieineffizienz

Lander, in die investiert wird,
die gegen soziale
Bestimmungen verstofRen

Q. 3% .

Pinsent Masons
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pAl-statement - Wahlindikatoren Umwelt A

1 Zielunternehmen

Emissionen

« von anorganischen Schadstoffen

-+ von Luftschadstoffen

- ozonabbauender Stoffe

« Investitionen in Unternehmen ohne Initiativen zur Verringerung der CO2-Emissionen

Energieeffizienz
« Aufschlusselung des Energieverbrauchs nach Art der nicht erneuerbaren Energiequellen

Wasser, Abfall und Materialemissionen

« Wasserverbrauch und Recycling

« Investitionen in Unternehmen ohne WasserbewirtschaftungsmaBnahmen

- Engagement in Gebieten mit hohem Wasserstress

« Investitionen in Unternehmen, die Chemikalien herstellen

- Bodendegradation, Wiistenbildung, Bodenversiegelung

- Investitionen in Unternehmen ohne nachhaltige Landnutzungs-/Landwirtschaftsverfahren

- Investitionen in Unternehmen ohne nachhaltige Verfahren im Bereich Ozeane/Meere

- Anteil nicht verwerteter Abfille

« Natirlich vorkommende Arten und Schutzgebiete

« Entwaldung

« Anteil Wertpapiere, die nicht nach Rechtsvorschr. der Union tber 6k. nachh. Anleihen
ausgegeben werden

Staate.n ur\d supranationale 3 Immobilien
Organisationen

Anteil von Wertpapieren, die nicht nach den : THG—Eﬁfssionen )
Rechtsvorschriften der Union Gber + Intensitat des Energieverbrauchs

6kologisch nachhaltige Anleihen + Abfallerzeugung im Betrieb
ausgegeben werden « Rohstoffverbrauch fiir Neubauten

und gréRere Renovierungen
« Verbauung

O 3% "

Pinsent Masons
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pAl-statement - \Wahlindikatoren Soziales &>

Zielunternehmich Staate.n ur\d supranationale 3 Immobilien
Organisationen

Soziales und Beschaftigung Soziales

« Investitionen in Unternehmen ohne MaRnahmen zur Verhitung von Arbeitsunfallen « Durchschnittlicher Score fiir -
+ Unfallquote Einkommensungleichheit

« Anzahl der durch Verletzungen, Unfille, Todesfélle oder Krankheiten bedingten Ausfalltage « Durchschnittlicher Score fiir Meinungsfreiheit

+  Kein Verhaltenskodex fiir Lieferanten

Kein Verfahren zur Bearbeitung von Beschwerden im Zusammenhang mit Arbeitnehmerbelangen
«  Unzureichender Schutz von Hinweisgebern

« Falle von Diskriminierung

Uberhohte Vergiitung von Mitgliedern der Leitungsorgane

Menschenrechte Menschenrechte
« Fehlende Menschenrechtspolitik « Durchschnittliche Leistung im Bereich
« Fehlende Sorgfaltspflicht Menschenrechte

« Fehlende Verfahren und MaRnahmen zur Bekdmpfung des Menschenhandels

- Geschaftstétigkeiten und Lieferanten, bei denen ein erhebliches Risiko von Kinderarbeit besteht
« Geschéftstatigkeiten und Lieferanten, bei denen ein erhebliches Risiko von Zwangsarbeit besteht
Anzahl der Fille von schwerwiegenden Menschenrechtsverletzungen und sonstigen Vorfallen

Korruption und Bestechung Staatsfithrung

« Fehlende MaRnahmen zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung « Durchschnittlicher Score fiir Korruption

« Unzureichende MaRnahmen bei VerstoRen gegen die Standards zur Korruptions- und « Nicht kooperative Lander und Gebiete fiir
Bestechungsbekampfung Steuerzwecke

+ Anzahl der Verurteilungen und Hohe der Geldstrafen fiir VerstoRe gegen Korruptions- und - Durchschnittlicher Score fiir politische Stabilitét

Bestechungsvorschriften + Durchschnittlicher Score fiir Rechtsstaatlichkeit

) 35¢< “ LINKGroup LINK becte onance
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Rechtliche Relevanz von PAI

Konsolidierte Beriicksichtigung PAI
Unternehmensebene (Art. 4 SFDR) - Erklarung zur Beriicksichtigung der PAI auf der Website

-> jéhrliches PAI-Statement

ierung in | prozess des jeweiligen

Produkts

= Angaben zu den PAI in den vorvertraglichen Informationen

Produktebene (Art. 7 SFDR)

> Angaben zu den PAIl im Rahmen der regelméaRigen Berichterstattung auf
Produktebene

Beriicksichtigung PAl-Indikatoren fiir die Einstufung als

DNSH-Prinzip (Art. 2 (17) SFDR i.V.m. nachhaltige Investition
DVO SFDR) - Angaben zu den PAl in den vorvertraglichen Informationen
-> Angaben zu den PAl im Rahmen der regelméaRigen Berichterstattung auf
Produktebene

Pinsent Masons
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Taxonomie-VO

38 s LINKGroup LINK S hbemabend
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Taxonomie-VO — Uberblick Regelungsinhalt

Klimaschutz

®

nachhaltige Nutzung und Schutz der Wasser- und

Anpassung an den Klimawandel
Meeresressourcen

Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft (inkl. Abfallvermeidung
+ Nutzung von Sekundarrohstoffen, Recycling)

Schutz der Biodiversitit und gesunder Okosysteme
+ Wiederherstellung geschadigter Okosysteme

- wesentlich zu mindestens einem der sechs Umweltziele beitragt (Art. 10-16),

- keine erhebliche Beeintrachtigung eines der anderen Umweltziele darstellt (Art. 17, ,Do not significant harm*-
Kriterium),

- unter Einhaltung der Mind:
und

- im Einklang mit den seitens der EUKomm festgelegten technischen Evaluierungskriterien steht (vgl. Art. 19)

Art. 3: Eine Wirtschaftstatigkeit gilt als
okologisch nachhaltig, soweit sie:

d

ds bzgl. sozialen und Governance-Aspekten durchgefiihrt wird (Art. 18)

Pinsent Masons
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Taxonomie-VO
Beispiel: Klimaschutz-Anforderungen an die Immobilienwirtschaft

— Neubauten

Sanierung/umfassende Renovierung von

Bestandsimmobilien ...und hat jeweils
EU-Kommission hat gesonderte
4 Bereiche wirtschaftlicher Ei . L Bewertungskriterien
L. e inzelne Renovierungs-/Optimierungsmalnahmen . .
Tatigkeit identifiziert... im/am Objekt, wie z.B. Installation erneuerbarer (_teChn,',SFh u.nd DNSH) fiir
— Energietrager, Ladesdulen fir E-Fahrzeuge, neue diese Tatigkeiten festgelegt
Heizungen

—» Akquisition und Eigentimerschaft von Gebduden

Pinsent Masons
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Hauptadressaten der Taxonomie-VO und Rechtsfolgen

B3l

Unternehmen, die der NFRD / CSRD unterliegen:
Verpflichtende Angaben von Taxonomiequoten in nichtfinanzieller Berichterstattung

KPls, beziiglich derer Taxonomiequoten zu ermitteln sind:

Grundsatzlich Umsatz, CapEx und OpEx,
Sonder-KPIs fiir bestimmte Finanzunternehmen

Fiir Ubergangszeitraum nur Quoten fiir Taxonomieféhigkeit erforderlich;
Quoten flir Taxonomiekonformitdt werden schrittweise verbindlich.

0. 3% . LINKGroup LINK

Pinsent Masons
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Schrittweise Einfithrung der Offenlegungspflichten zu Taxonomiequoten
2022 2023 2024 2025 2026

Klimab Umweltziele

Nur Taxonomiefdhigkeit

Sonstige Umweltziele Sonstige Umweltziele

Nicht-Finanz-
Unternehmen

Nur Taxonomiefdhigkeit Taxonomiekonformitdt

Klimabezogene Umweltziele
Nur Taxonomiefdhigkeit

Finanz-
unternehmen

Sonstige Umweltziele Sonstige Umweltziele
Nur Taxonomiefdhigkeit Taxonomiekonformitdt
=4 Nachhaltigkeitsbericht (CSRD)
2
]
2 Nicht-finanzielle Erklérung (NFRD) Kapitalmarktorientierte Kapitalmarktorientierte
£ GroRe Unternehmen
5 groRe Unternehmen KMU
51
=2}
- Markot
e S5 v LINKGroup LINK becteronance
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Nachhaltigkeitsberichterstattung Rechtliche Rahmensetzung durch die CSRD

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
Richtlinie (EU) 2022/2462
= Nachhaltigkeitsberichterstattung

v als Teil der Jahresabschluss-Berichtspflichten

v fiir Unternehmen nach bestimmten GréBenkriterien

Umsetzung in nationales Recht bis 06.07.2024 — steht in Deutschland noch
aus.

“Better data from companies about sustainability risks they are exposed to, and their own impact on people

and the environment, is essential for the successful implementation of the European Green Deal and the
Sustainable Finance Action Plan.”

O 35( 2 !-!'_‘KG"'OUD L!NK' . beciceronance
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CSRD und ESRS

Level 1 Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
* am 14.12.2022 in Kraft getreten

* bis spa 06.07.2024 im nati Recht umzusetzen
* Umsetzung steht in Deutschland noch aus

European Sustainability Reporting Standards (ESRS) Umfang

Re—
) der ESRS
Cross-cutting standards sektoragnostische Standards
Umwelt Sozial Governance
ESRS 1 ESRSE1 ESRS 51 ESRS G1 3 Themen (ESG)
Allgemeine Anforderungen Klimaschutz Eigene Belegschaft | Unternehmenspolitik l
esrs2 esRs £2 esRs s2 12 sektoragnostische
Allgemeine Angaben Umweltverschmutzung Arbeitskréfte in der Standards
Wertschépfungskette
ESRSE3 l
Wasser- und Meeresressourcen ESRS 3 84 Date n p un kte bZW.
Betroffene Gemeinschaften . .
ESRSE4 Disclosure Requirements
A Biologische Vielfalt und Gkosysteme

ESRSS4 ESG

U U U Verbraucher und Endnutzer
ESRSES
Ressourcennutzung und * Seit 01.01.2024 anzuwenden s che L
Kreislaufwirtschaj - . . i
ST + bediirfen keiner weiteren nationalen Umsetzung SseRteb 208 eriliebay

D 35( 50 HNKG"OUD L!NK' becteronance
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Schrittweise VergroBerung des Adressatenkreises Wer ist ab wann unter der CSRD berichtspflichtig?

« Nicht-EU-Unternehmen mit

Niederl d
Berichtsjahr 2026 B telle i der A

Zweigstelle in der EU nach
bestimmten GréRenkriterien

Berichtsjahr 2028

V'

* Kapitalmarktorientierte KMU
(,,Comply or explain“ bis 2028)

Berichtsjahr 2025 * Kllne, it komplexe
reditinstitute . .
« GroRe Unternehmen * Firmeneigene (Riick-) Bestimmte Nicht-EU-
« GroRe Gruppen Versicherungsunternehmen Unternehmen
Berichtsjahr 2024
« GroRe Unternehmen von Kapitalmarktorientierte KMU

offentlichem Interesse und

mit mehr als 500 Alle grofsen Unternehmen und . .

Beschaftigten grofien Gruppen Die nationale Umsetzung steht noch aus und
Unternehmen. die bereits unter kénnte Unternehmen zusatzlich oder friiher
NFDR berichtspflichtig waren einbeziehen.

0y -
l‘mwv&(\.wmx JS( ot

...... LINKGroup LINK betiCeronance
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Einteilung von Unternehmen und Gruppen nach Gré6Re

ationale Umsetzung der

Achtung: Di€ 7 der Schwellenwerte

DelRL zur Anderung
steht noch aus.

A b 01.01.2024,
ie Anderungen sollen @ .
2; sogar ab 01.01.2023 anwendbar sein

GroRe Unternehmen

Grof3e Gruppen
(auf konsolidierter Basis)

: o Kleine oder mittlere
»Zwei aus drei

Unternehmen (KMU) Kleinstunternehmen

Bilanzsumme 225 Mio. EUR <25 Mio. EUR
(alt: > 20 Mio. EUR) (alt: < 20 Mio. EUR)

<450 000 EUR

(alt: <350 000 EUR)

<900 000 EUR

(alt: <700 000 EUR)

Nettoumsatzerlése 250 M'(_’- EUR <50 I\/qu. EUR
(alt: > 40 Mio. EUR) (alt: < 40 Mio. EUR)

Beschaftigte
(Durchschnittliche Zahl > 250 <250 <10
wihrend des Geschiftsjahrs)
> Mo becteronance
e 3K 2 LINKGroup LINK" |
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Weiterentwicklung von der NFRD zur CSRD Ausbau und Erweiterungen der Berichtsinhalte

Thema

NFRD

>

CSRD

Erweiterter
Bezugsrahmen

Geschéaftsmodell &
Strategie

.

Kurzbeschreibung des Geschaftsmodells

Kurzbeschreibung Geschaftsmodell & Strategie
Widerstandsfahigkeit, Chancen & Plane bzgl.
klimabedingtem Wandel

Unternehmensfiihrung & -

.

Beschreibung der Konzepte
Due-Diligence-Prozesse

Beschreibung der Nachhaltigkeitskonzepte
Beschreibung der Rollen von Unternehmens-

konzepte « Ergebnisse (,comply or explain”) organen bzgl. Nachhaltigkeitsthemen
« Due Diligence bzgl. Nachhaltigkeitsaspekten
Wertschopfungskette * Keine spezifischen Anforderungen + Principal adverse impacts (, PAI") bzgl. der

Wertschopfungskette sowie eigener Betriebe und
Lieferketten

Geschéftsergebnis & Ziele

Fir die Geschaftstatigkeit relevante nicht-
finanzielle Leistungsindikatoren

Selbst gesteckte Nachhaltigkeitsziele des
Unternehmens und entsprechende Fortschritte

Risiken

Arbeitnehmer-, Umwelt- und Sozial-
belange,

Achtung der Menschenrechte
Bekampfung von Korruption

Wichtigste Risiken bzgl. Nachhaltigkeit, inkl.
Abhéngigkeiten und dem Umgang damit

Zukunftsorientierung:
Chancenbewertung &
Fortschritt bei der
Zielerreichung

Qualitative &
quantitative
Informationen

Informationen zur
gesamten Wert-
schopfungskette

Detaillierte und
verbindliche Standards &
Priifungspflicht

ERN
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CSDDD — LkSG - EUDR

EEN

Pinsent Masons
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Regulierung der Wertschopfungskette

ESG-Regulierung nimmt zunehmend die gesamte Wertschopfungskette in den Blick.

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
(LkSG)

Allgemeine
Sorgfaltspflichten

Corporate Sustainability Due Diligence

Directive (CSDDD)

EU-VO Uber entwaldungsfreie
ieferketten (EUDR)

Betrifft Unternehmen nach bestimmten
(GroRen-) Kriterien

Spezielle Regelung fiir
bestimmte Produkte

ifft bestimmte Produkte, z.B. Holz

Y

Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD)

Allgemeine Berichtspflichten

Betrifft Unternehmen nach bestimmten
(GroRen-) Kriterien

—

0. 3% .

Pinsent Masons
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+ Unternehmenssitz in Deutschland
+ mehr als 3.000 Arbeitnehmer: ab 01.01.2023
+ mehr als 1.000 Arbeitnehmer: ab 01.01.2024

Personlicher
Anwendungsbereich

Drittstaatengesellschaften mit inldndischen Mitarbeiterschwellen (s.o.)
erfasst

Raumlicher
Anwendungsbereich

+ 12 Menschenrechtskodifikationen

Sachlicher 8 Umweltschutzkodifikationen

Anwendungsbereich

- Eigener Geschaftsbereich, beeinflusste Tochtergesellschaften, unmittelbare
Zulieferer (,Lieferkette)
- Mittelbare Zulieferer nur bei ,substantiierter Kenntnis”

Reichweite der

Sorgfaltspflichten

- Zivilrechtliche Haftung explizit ausgeschlossen
- Besondere Prozessstandschaft fiir inlandische Gewerkschaften und NGOs

Haftungsrechtliche

Vorgaben

Kollisionsrechtliche +  Keine
Vorgaben

Juristische Person
Pflichtenadressat

Allgemeine Sorgfaltspflichten: LkSG und CSDDD

X0

Noch nicht in Kraft

+ 500 Arbeitnehmer innerhalb der EU (250 bei Risikosektor)
« Weltweiter Nettoumsatz < 150 Mio. € (40 Mio. € bei Risikosektor)

Drittstaatengesellschaften mit Umsatz in der Union < 150 Mio. € (40 Mio. €,
sofern 50% des weltweiten Umsatzes in besonderen Risikosektoren)

+ 22 Menschenrechtskodifikationen
+ 11 Umweltschutzkodifikationen

« Kopplung an Pariser Klimaabkommen (Erderwérmung maximal 1,5°C)

« Eigener Geschaftsbereich, samtliche Tochtergesellschaften, unmittelbare und

mittelbare Zulieferer (,Value Chain“)

« Zivilrechtliche Haftung explizit vorgesehen

Verpflichtung zum Erlass von Eingriffsnormen

« Juristische Person
- Fr bestimmte Pflichten kumulativ deren Organe und leitende Angestellte

Pinsent Masons

0. 3% .
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SCHE EINORDNUNG

Relevante Erzeugnisse

- Erzeugnisse, die die Rohstoffe Rinder, Kakao, Kaffee,
Olpalme, Kautschuk, Soja oder Holz enthalten, mit
diesen gefittert wurden oder unter deren Verwendung
hergestellt wurden

Relevante Aktivitaten

« Inverkehrbringen und Bereitstellen auf dem
Unionsmarkt

« Ausfuhr aus der EU

Geltungsbeginn

« Gilt ab dem 30. Dezember 2024

« Gilt fur Kleinst- und kleine Unternehmen auRer fiir Holz
und Holzerzeugnisse erst ab dem 30. Juni 2025

Achtung: Die Erzeugnisse missen bereits
seit dem 01.01.2021 entwaldungsfrei sein!

EUDR: Anwendungsbereich

Detaillierte Liste im Anhang der EUDR -
Beispiel: Relevante Erzeugnisse aus Kautschuk
L & N '

{4001 Norurkautschuk. Balata, Guttaperchin. Guavule. Chicle und itholiche nattirfiche Kmuschukarten: in Primsrformen
foder in Platten. Blimern oder Streifen
X 4005 K b nickt vulk in Py oder in Planten. Blittem oder Streifen
B 4006 Andere Formen (2. B. Stibe, Stangen, Rolwe, Profile) und Wiren (2. B. Scheiben, Ringe), sus nicls
vulkanisiertem Katsclnk
jex 4007 Faden und Schntire ans vulkaissertem Kautschuk
#X 4008 Plartess, Bltrer, Srreifen. Stibe, Stangen und Profile aus Weschiaurschuk
l| ex 4010 F e s vl Knutschuk
BX 4011 Lufireifen s Kaugschuk. oeu
X 4012 Lufireifen aus Kamschuk. rundemeues oder gebeancly: Vollresfen oder Hollkansnsesseifen, Cherreifen und
IFelgenixiader aus Kaurscluk

EX 4013 Luftschiuche aus Kautschnik

fex 4015 Kleidung und Bekl, bebi (einschlieflich F J
{Fausthendsclmbse) fr alle Zwecke aus Weichkautschuk

J X 4016 sonstige Waren aus Weichkautychuk. a. o, g. in Kapitel 40
pex 4017 Hartknutschuak (2. B, Ebomt) in allen Foomen, emschlieSlich Abfille und Beuch: Waren aus Hartkantschuk

A

wnd Tr

dschuhe. Hondschudie obne Fingerspitzen wxd

D) 35 .
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EUDR: Regelungsgehalt

gebracht oder auf dem Markt bereitgestellt oder ausgefiihrt werd
folgenden Voraussetzungen erfillt sind:

a) sie sind entwaldungsfrei,

Artikel 3
Verbot Was heiBt ,,entwaldungsfrei“?
Relevante Rohstoffe und relevante Erzeugnisse diirfen nur dann in Verkehr «  Holz darf nicht aus einem Wald

en, wenn alle geschlagen worden sein, der nach dem

31.12.2020 geschadigt wurde

b) sie wurden gemaR den einschlagigen Rechtsvorschriften des
Erzeugerlandes erzeugt und

c) fursie liegt eine Sorgfaltserkldrung vor.

> * Sonstige Rohstoffe durfen nicht auf
Flachen erzeugt worden sein, die nach
dem 31.12.2020 entwaldet wurden.

* Waldschadigung = Strukturelle
Verdnderungen der Waldbedeckung

*

Umfangreiche Sorgfaltspflichten, um dies sicherzustellen
+ Sammeln von Informationen, Daten und Unterlagen

durch Umwandlung

* Entwaldung = Keine Umwandlung von
Waildern in landwirtschaftlich genutzte
Flachen, unabhéngig davon, ob sie vom
Menschen herbeigefiihrt wurde oder

« MaBnahmen zur Risikobewertung nicht
« MaRnahmen zur Risikominderung
= Einfithrung eines Due Diligence Systems und Reporting
D st becteronance
e 35K = LINKGroup LINK "
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EUDR: Regelungsgehalt, insbesondere Due Diligence System

Zur Erfillung der Sorgfaltspflichten muss ein Due
Diligence System eingefiihrt werden.

« Einfuhrung eines Rahmens von Verfahren und MaBhahmen
(Artikel 12 Abs. 1 EUDR)
« Mind. jahrliche Uberpriifung (Artikel 12 Abs. 2 EUDR)
+ Jahrlicher Bericht tber Sorgfaltspflichtregelung, (auch) im
Internet zuganglich zu machen (Artikel 12 Abs. 3, 4 EUDR)
— Ausnahme fiir KMU, Kleinstunternehmen und natdrliche
Personen
— Kann z.B. in die Nachhaltigkeitsberichterstattung nach CSRD
0.4. aufgenommen werden
+ Aufbewahrungspflicht fur Unterlagen (Artikel 12 Abs. 5 EUDR)

0. 3% = LINKGroup

Pinsent Masons
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MaRnahmen

Zusammenwirken der einzelnen

Pinsent Masons

0. 3% “ LINKGroup

LINK becteronance
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Zusammenwirken der Regulierung (1/2)
Unternehmen ‘ Finanzmarktteilnehmer ! Finanzberater ! Investoren

Sorgfaltspflichten ‘Finanzmarl hmer, F b ‘und Investor ind ggf, selbst Unternehm

LkSG/CSDDD, EUDR

CSDDD usw.

Investitionsentscheidung auf

Grundlage umfassender

Nachhaltigkeitsinformationen

v' Finanzberatung

v' Finanzprodukte

v' Finanzmarktteilnehmer
(Unternehmensebene)

v" Unternehmen der
Realwirtschaft, in die investiert
wird

Berichtspflichten
Art. 19a, 29a CSRD + ESRS

(=]
[+4
0
o

Berichtspflicht
Art. 8 Taxonomie-VO

Offenlegungspflichten
Art. 3-11 SFDR

Offenlegungspflichten
Art. 3-11 SFDR

ERN g LINKGroup

Pinsent Masons
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Zusammenwirken der Regulierung (2/2)

Berichterstattung zu
Nachhaltigkeitsrisiken des

Unternehmens nach
Double Materiality-Prinzip INVESTOREN

Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) E S ﬂ

Informationen

erstatten Offenlegung des " " FINANZMARKT-
Bericht Gl verfgbar fur TEILNEHMER & BERATER

Prozentsatzes bezogen auf CapEx, o e o
CSRD-pflichtige OpEx und Umsatz Ve en, Sustainable Finance
UNTERNEHIMEN an wirtschaftlichen Ttigkeiten, VR E) Disclosure Regulation (SFDR)

welche im Einklang stehen mit 8

EEE Offenlegung zur Nachhaltigkeit von
.8/ A s produkten
SONSTIGE NUTZER

(O e, die ,nachhaltige Investitionen”
Zivilbevélkerung, tatigen, wie Investitionen in
+ Medien) wirtschaftliche Tatigkeiten im
Einklang mit

UNTERNEHMEN Berichterstattung nach freiwilligen
L Nachhaltigkeitsstandards: |

in der
Wertschopfungs- i
pung @) Lt oD s
4 v FINAACIAL BRGNS

MiFiD Il
Nachhaltigkeitspraferenzen

Pflicht Informationen iiber
Nachhaltigkeitspraferenzen des

Kunden einzuholen

kette

Pinsent Masons
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Interdependenz von ESRS und PAI

Disclosure Roquirement GOV-f ~ The role of the administrafive, management
and_supervisory bocios

i standards that vy Soon, it e o
eepivary bedion Ik s and orpeSSAReS Sab Beceen e epeies vod thie
derive from other EU legislation S S A
This appendix |s an integral part of the ESRS 2. The tabie bekow Rlustrates the datapoints in ESRS 2 = bige SRS
and topical ESRS that deriva from other EU legislation Andfb -~ smsealab e ey burptaaiona A o B dn nngat
- B) e i nd o ot supervinry
= Sodes ¥ et of 4 s ks
Disglosure SFDR Pillar 3% Benchmark & EU g s abotord o 1ildbemror.ss
i i (3] n- nperiee wnd skl Of IS aaTIISEAVG, My -W'l 00 upervecly bodes on

AR o ctess B0 Rich experiee

1. Thm undertareyg shak ibsciown S folowing ks St e Svmposlen and Gmonty

y . e ramitors of e
;5555,59,,.,;,‘ Eodioaior noer 19 o PR U S o
| diversi Annex 1 %mmism & " o

aqraph?‘ @ 18167 Sects, (ronducts ared grogaghe: Destis »

/ G Piitaatmgn by gl i o daiacn of @viraly Jhs s srariling cossidne. ThE

| bewrts
[ESRSZGOV-1 Dewegan
| Percentage of board
| members who are

Gureter dvwrady™ shall e coltutated e everage (W0 of b o Mak
R (EV) A
Amnex i

3 Board gender diversity Average ratio of female 1o male board members in|
hnvestee companies, expressed as 3 percentage of
Rl board members

| ncependent
| paragraph 21 (e)

Die Berichtspflichten nach ESRS tberschneiden sich partiell mit den PAI:

Wer nach CSRD berichten muss (oder zur Wertschopfungskette eines berichtspflichtigen Unternehmens gehort),
muss sich — je nach GroRRe — ab friihestens 2024, spatestens 2028 mit allen Indikatoren auseinandersetzen.

e 35K ° LINKGroup LINK becteronance
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3 | CSRD-Reporting

Auf was sich Unternehmen einstellen miissen:
Exemplarischer Prozess und Timeline

e 35 TR . LINKGroup LINK oecceronance
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Herausforderungen bei der Umsetzung und Implementierung der CSRD

Herausforderungen fiir Unternehmen Chancen

Unternehmen kénnen die CSRD-
Anforderungen dafiir nutzen, um sich
als ESG-Vorreiter in ihren Branchen zu
prdsentieren

Identifizierung wesentlicher Themen:
nach Zeithorizont, IROs und entlang
der Wertschépfungskette

Einfiihrung neuer Anforderungen:
in unterschiedlichen Bereichen
innerhalb eines knappen Zeitraums

Bereiche, in denen Unternehmen
! Defizite haben, werden aufgedeckt und
kénnen optimiert werden

Zeitiger Beginn des CSRD-Prozesses
mit der Wesentlichkeitsanalyse als

! Startpunkt stellt sicher, dass alle
Anforderungen rechtzeitig eingefiihrt

Datenerhebung und Konsolidierung:
Hohe Anzahl an quantitativen und
qualitativen Offenlegungsanforderungen

Themenspezifische Herausforderungen:
Berichterstattung der Standards hdngt
groBteils von Ergebnissen der WKA ab

werden
% -~
e 39K e E LINKGroup LINK becteronance
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Prozess zur Umsetzung der CSRD-Vorgaben

Vorgehen zur Umsetzung der CSRD bei Unternehmen

Wesent”Chkeitsqnquse CSRD-GGP-Aanyse “
Q Ly ‘
. = = R

= Erstellung einer = Einschdtzung des = Umsetzung der Strategie und = Aufbereiten der Daten zu allen
Wesentlichkeitsanalyse inkl. Erflllungsstatus der laut CSRD sammeln der Daten relevanten und
doppelter Wesentlichkeit unter erforderlichen Daten = Verifikation der Daten durch berichtspflichtigen Themen
Einbezug von verschiedenen = Entwicklung einer Strategie zur Fachabteilungen = Verdffentlichen der Ergebnisse
Stakeholdergruppen Datensammlung auf Basis von im Rahmen des nichtfinanziellen
Prioritaten und Verfligbarkeit der Berichts
Daten

Uberblick {iber zu beschaffende

Wesentlichkeitsmatrix " Vollstdndige Datenbasis Gesetzeskonforme CSRD-Darstellung
D > v oeccen
o 39K R e LINKGroup LINK onances
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ESRS-Unterthemen auf einen Blick

Bereits veroffentlichte Standards Spdtere Verdffentlichung

Themeniibergreifend

ESRS 1: Allgemeine Grundsditze ESRS 2: Allgemeine Angaben

Themenspezifisch

ESRS E1: Klimawandel ESRS S1: Eigene Belegschaft ESRS G1: Geschdftsverhalten

ESRS E2: Umweltverschmutzung ESRS 52: Beschdiftigte in der

Wertschépfungskette
ESRS E3: Wasser- und ESRS S3: Betroffene
M G inschaft . . .
eeresressourcen emeinscharten Vollumfdnglich verpflichtend zu berichten
ESRS E4: Biologische Vielfalt und ESRS S4: Verbraucher und Verpflichtend zu berichten, wenn als
Okosysteme Endnutzer wesentlich identifiziert
. In Teilen verpflichtend zu berichten
ESRS E5: Kreislaufwirtschaft
Y -~ ey
s D VNN LINKGroup LINK becceronance
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Einfithrung in die themenspezifischen ESRS

Beispiel fiir die Strukturierung der Berichterstattung entlang der ESRS

Themenbereiche Reportingbereiche E1 Beispiele nach ESRS E1 (Klimaschutz)

: Klimawandel

Governance Einbeziehung von Nachhaltigkeit in Anreizsysteme

E2: Umweltverschmutzung

E3: Wasser- und Meeresressourcen
E4: Biodiversitdt Strategie Ubergangsplan fiir den Klimaschutz
E5: Kreislaufwirtschaft

S1: Eigene Belegschaft . . .
Auswirkungen, Ermittlungs- und Bewertungsverfahren der klimabezogenen
i

S2: Lieferkette Risiken und Chancen Auswirkungen, Risiken und Chancen

S3: Betroffene Gemeinschaften

S4: Verbraucher und Endnutzer . Energieverbrauch und Energiemix; Ziele zu Klimaschutz und
2|2 Parameter und Ziele

. Klimaanpassung
G1: Unternehmenspolitik

Y -~ mgp— )
.- JS< -,qééggﬂ?::‘%w 68 LINKGrOUD LlNK Decteronance
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4 | Wesentlichkeitsanalyse als
Fundament des CSRD-Reportings

Handlungsempfehlungen aus der Praxis

Y -~ pgpm—
. N LINKGroup LINK becceronance
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Teach-in Wesentlichkeitsanalyse und ESRS

Einfiihrung in die Wesentlichkeitsanalyse und die zu Grunde liegenden ESRS

Die European Sustainability Reporting Standards (ESRS) Erster Schritt: Die Wesentlichkeitsanalyse (vereinfachte Darstellung)

— — — oo Outside-In-Perspektive Inside-Out-Perspektive
(finanzielle (6kologische und
a% Ay 8y Ay g . n A .
4 wrt I o Wesentlichkeit) soziale Wesentlichkeit)
,»Risks / Opportunities“ »Impacts“
meran o - - — o “ °
-— e - [
— s - .
i Auswirkung von Umwelt Auswirkung des
und Gesellschaft auf das Unternehmens auf
Unternehmen Umwelt & Gesellschaft

EU-weiter Standard mit Reporting und Disclosure Guidelines sowie 10
libergeordneten Themengebieten und weiteren Unterthemen in den
Bereichen Environment, Social und Governance

Verpflichtender Standard, um CSRD-konform zu berichten

Y -~ B
e 39S VN o LINKGroup LINK becceronance
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Mindestanforderungen fiir die Wesentlichkeitsanalyse nach CSRD beriicksichtigen

Inhaltliche Vorgabe fiir die Wesentlichkeitsanalyse Belegstellen aus ESRS-Text (Ausziige)

Interne und externe Stakeholder (u.a. betroffene Gruppen) angemessen einbinden,
um Impacts CSRD-konform zu identifizieren und zu bewerten

7 D e st o o G WesenAve o A
o de Ansnziede Mﬂlﬁhnﬂl Sotern we o Begr
. . .. . . . ey y‘ W Wesertharba' 1 sden E
a Sowohl Impacts (Inside-Out) als auch Risks & Opportunities (Outside-In) fir eine Lo
doppelte Wesentlichkeit bewerten (,,IRO%) Oyt Roogmekcns 0 /oo ¥

mutratonue Ustemesimas weteiest i Dol
S 0 VATETECIINM NICT G SCTAeQIEE 041 AumeTtus
hrgen nach dem Sovomegran U der VigTIChATeEIRed et Auvas m-w Owt
5703 Savart auf gt 3garden Faktmrwe

Wesentlichkeit quantifizierbar machen: o e ph
a Risks & Opportunities nach Likelihood und Financial Effects bewerten und Impacts . o wd
nach Severity (Scale, Scope, Remediability) & Likelihood bewerten

1 Aalven unz Chancms s wf dar Grunstags ener Kornneoon me

Je¢ EFUTIIGTIChenicint it Jem TotenDaten AUVTIR Ser finanzielens AUswitunpen
beerter

A2 Dy Unineenmen vamiet e in den Absareien 34 wad 35 Sasey Blandaris lesigengen
rrwe

q Fokussierung auf die tatséchlich relevanten Themen: Definition von Schwellwerten,
um wesentliche von nicht-wesentlichen Themen abzugrenzen

G Sortierung der wesentlichen in das ESRS-Framework [thematische Struktur der
Standards]

O Weitere Umsetzungshinweise: ,,Implementation

Quelle: ESRS (Stand Juli 2023) Guidance Materiality Assessment“ der EFRAG

e 35C TR n LINKGroup LINK becceronance
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Durchfiihrung der Wesentlichkeitsanalyse in fiinf Phasen

Projektablauf Zentrale Informationen

* Um den CSRD-Vorgaben zu geniigen und die Strategie weiterzuentwickeln,
sollte eine CSRD-konforme Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt werden
= Hier ein prototypischer Projektplan mit folgenden Phasen:
Status Quo
Status Quo bzgl. Wesentlichkeit durch Dokumenten-Scan ermitteln
n Suche und Auswahl von Stakeholdern und Themen
a. Desk Research zu Peer Group, Wissenschaft und Gesetzgebung
b. Definition von Stakeholder-Gruppen durch eine interne Umfrage
n Stakeholder-Einbindung
a. Stakeholder-Gruppen mit passenden Briefing-Unterlagen ansprechen
b. Durchfiihrung einer quantitativen Umfrage per Online-Fragebogen

Bewertung IROs! durch Expert:innen
m a. Bewertung: Inside-Out (Impacts auf Umwelt und Gesellschaft) durch
qualitative Interviews (optional Workshop) mit ausgewdhlten Stakeholdern
b. Bewertung Outside-In (finanzielle Risiken und Chancen) durch internen
Workshop und ergénzende Gesprdche, z.B. Risk Management
PrioritGtensetzung
Priorisierung von Themen im Vorstand-Workshop nach Ergebnisdiskussion

1| Impacts, Risks and Opportunities Final werden Ergebnisse in ESRS-Standards und ESG-Reporting Uberfihrt

e 35 R " LINKGroup LINK becceronance
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Projektphasen der Wesentlichkeitsanalyse

Detailprozess zur Erstellung einer Wesentlichkeitsanalyse

Phase Status Quo

Aktivitaten = Konsolidierung des
vorhandenen Materials
(z.B. vorherige WKA;
ESG-Themenschwer-

punkte intern)

= |dentifizierung von
relevantem Material &
Unternehmens-Scope

v

Stakeholder und
Themen Auswahl

= Desk Research zur
Verifizierung der
ausgewdhlten
materiellen Themen

= Auswahl relevanter
Stakeholdergruppen

v

Stakeholder-
Einbindung

Bewertung IROs durch
Expert:innen

= Ansprache von
Stakeholdergruppen

= Abschdtzung von
Auswirkungen (Inside-
Out), Risiken und

= Durchfiih i
urchiuhrung einer Chancen (Outside-In)

quantitativen Erhebung

= Kriterien sind Scale,
Scope und
Remediability

= Durchfiihrung von
qualitativen Fokus-
Interviews

vv

B BVED B D A -

Prioritdtensetzung &
Schwellwertdefinition

Vorbereitung fiir die
ESRS GAP Analyse

= Vorstands-Workshop
zur Schwellwert-
festlegung und
Themenpriorisierung

= Abgleich der
vorhandenen Daten
mit ESRS-
Anforderungen

= Grundlage: Stakeholder- = Erstellung einer
und Expert:innen- Matrix, um Licken zu
einschétzung identifizieren

vv

Endprodukt CSRD-konforme Wesentlichkeitsanalyse
Y ~ Egp— betten
st 398 R » LINKGroup LINK onance
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Wesentlichkeitsanalyse: Stufenweiser Prozess

Die Wesentlichkeitsanalyse als Prozess zur Priorisierung von Nachhaltigkeitsthemen fiir die zukiinftige CSRD-Berichterstattung

= ESRS
ph Quantitative Auswertung . =
boa® auf Basis von 10 3
Mehrfachnennungen ! =
L i ¢\_’/ E3: Wasser

Qualitative Auswertung i =
auf Basis des jeweiligen ] E4: Biodiversitat

* Standards & Zertifizierungen Geschéftsmodells 35 } S E5: Kreislaufwirtschaft
Konsolidierung von =
Themenbereichen ¢ T S —
\ ) T e :
nternes Wissen = IRO-Detailbewertung S3: Betroffene Gemeinschaften
. = Weitere Eliminierung auf
Einbindung von . .

= Peergroup-Unternehmen Expert:innen 5 Basis definierter

= Sinnvolle Konsolidierung von Relevanzschwellen

Themenbereichen ]
= Internes Wissen
Long List Medium Topic List Short List
z.B. 110 Themen z.B. 50 Themen z.B. 5 Bereiche, 15 Themen
% -~ mgp—
. . LINKGroup LINK i
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Angabepflichten der themenspezifischen Standards im Uberblick (Beispiel)!

Aus der Praxis: Wesentliche Standards fiir ein Beispiel-Unternehmen aus Wesentlichkeitsanalyse

I G " strategie Il Management 't Parameter
| CTenanee L TTISE Il _deriRos i _und Ziele_

ESRS E1: Klimawandel
ESRS E2: Umweltverschmutzung

- ESRS E3: Wasser- und Meeresressourcen
ESRS E4: Biodiversitdt

ESRS E5: Kreislaufwirtschaft

ESRS S3: Betroffene Gemeinschaften
[T |

F - —— AP m——————— Fmm e — - Pmmm—m—m——— -

Allgemeine Anforderungen

1. ESRS-Kategorien, Berichterstattungsbereiche
und Konventionen fur die Ausarbeitung

2. Qualitative Merkmale von Informationen

3. Doppelte Wesentlichkeit als Grundlage fir die
Angabe von Nachhaltigkeitsinformationen

4. Sorgfaltspflicht

5. Wertschopfungskette

6. Zeithorizonte

7. Erstellung und Darstellung von
Nachhaltigkeitsinformationen

8. Aufbau der Nachhaltigkeitserklarung

9. Verkniipfungen mit anderen Teilen und damit
verbundene Informationen

10. Ubergangsbestimmungen

Wesentlich nach WKA @ Berichtsanforderung

Nicht wesentlich nach WKA ° Keine Berichtsanforderung

3 Cxvonaamcw
75
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Deep Dive

WKA-Phasen

CONSULTING

>< Faomommo 7 LINKGroup

Pinsent Masons
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Bewertung des Status quo auf der Grundlage externer und interner Informationen

- Bewertung des Status Quo

¢ 4

Status Quo

Externe Checkliste

1l
LSS

Bewertung aller extern publizierten Informationen nach vordefinierten Kriterien

Informationstreffen mit dem Projektteam vom Unternehmen

Interne Dokumente

Kurzes Treffen, um sich liber relevante Themen wie den Zugang zu Stakeholdern und den Status der ESG-
Risikoberichterstattung zu informieren

Identifizierung von internen ESG-Informationen, die fiir die Materialitdtsanalyse relevant sind (u.a.
Informationen aus bereits in der Vergangenheit durchgefiihrter Wesentlichkeitsanalyse)

%

Pinsent Masons

VA mmE ohnms‘v
CONSULTING
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Potentiell Wesentliche Themen auf Shortlist fiir Stakeholder-Einbindung verkiirzen

m Sekunddrforschung zu Informationen aus Peergroup, Wissenschaft und Rechtsvorschriften

B —

Ndchste Schritte

[ ) +
Phase [ T + dP
_ = Durchsprache der Themen in
Jour Fixe Terminen, ggf. unter
Aktivitéiten Sammlung potentiell Konsolidierung der Ausdiinnung der Ersterarbeitung der Impacts, Einbeziehung ausgewdhlter
wesentlicher Themen Themengebiete Themen Opportunities und Risks interner ESG Expert:innen
v
- Strukttmerung UIRe) & Agenda der Themen-Jour Fixe
Abschdtzung von

* Ersteinschdtzung und Auswirkungen (Inside- = Verortung des Themas entlang

Vorsortierung der Out) sowie Risiken und Wertschdpfungskette &

» Konsolidierung des wesentlichen Themen zur Chancen (Outside-In) Business Departments
vorhandenen Materials 5\i/ngren|z'uEE (.ier \ = |dentifizierung relevanter IROs
g esentlichkeitsanalyse fiir ausgewdhltes
= |dentifizierung von . : S N
relevantem Material aus : Aufllsturjg LR (g, UserehineiEiags- Themengebiet

Bk + EG wesentlicher ESG- freiheit, Themenwording) . .
esk Research, Themenbereiche fiir = Bestimmung relevanter interner
Standards und der das Unternehmen Expert:innen und Definition von

Peergroup Wissensliicken (externe

c L dia)

% - !
ot DS R » LINKGroup LINK becceronance
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Definition und Auswahl von Stakeholdergruppen auf Basis des individuellen Okosystems von Unternehmen
m Verfahren fiir die Auswahl der Stakeholder
I
Auswahl der Stakeholder Stakeholder-Gruppen Relevanz/N&he
Vorschldge definieren Optional: Interne Kurzumfrage
Peer Group o) Gruppe 1 5
. ~ Gruppe 2 5
B2B-Kund:innen _5 Gruppe 3 4,8
Mitarbeitende — o Gruppe 4 4,7
Stakeholder Gruppe 5 4,5
Analyse des Umfelds Interne Umfrage I
';k = Analyse von Unternehmen, = Ermittlung der Relevanz fiir jede Gruppe 6 3,5
Marktposition und Regulatorik Stakeholder-Gruppe Gruppe 7 3,2
= |dentifizierung méglicher = Optional: Einbeziehen interner
Stakeholder Abteilungen fir die Kurzumfrage
Expert: Wdéhrend der Stakeholder-Auswahl werden bereits erste Expert:innen identifiziert, die fir qualitative Interviews / Workshops zur
innen genaueren Bestimmung der IROs herangezogen werden sollten. Fokus liegt dabei auf internen Expert:innen, die bei Bedarf um externe
=N Spezialist:innen ergdnzt werden.
Y -~ Egre—
i IO% TSRS ” LINKGroup LINK becteronance
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Auswahl und individuelle Ansprache der Stakeholdergruppen umsetzen

m Interne und externe Datenerhebung

Q.
I

Stakeholder-Einbindung

& Ansdtze fiir die Stakeholder-Einbindung (Auswahl) Unser Ansatz in der Stakeholder-

m Einbindung:

Externe Kommunikation: z.B Kund:innen

P o = Ausarbeitung individueller Briefing-
.
m Formelle und individuelle Kommunikation Materialien fiir jede Stakeholdergruppe
Individualisierte u

Ansprache der

Berlicksichtigung friiherer Beriihrungspunkte . .
. . ®= Projektmanagement, insbesondere im
= Einbezug von spezifischen Interessen

Stakeholder Hinblick auf den Zeitplan
Interne Kommunikation: z.B. Mitarbeitende = Erste Anlaufstelle fir Fragen
l | = Einbettung in die allgemeine = Unterstltzung bei der Kontaktaufnahme
é) & Unternehmenskommunikation mit einzelnen hochrangigen
@ Interessengruppen
] = Ubernahme des internen Stils und Nutzung grupp
@ bestehender Methoden
% -~ mgp—
N o LINKGroup LINK betteronance
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Durchfiihrung einer Stakeholder-Befragung zur Themenermittlung mit Inside-Out-Relevanz

m Durchfiihrung einer quantitativen Stakeholder-Befragung

I

Quantitativer Fragebogen

Verfahren fiir eine schlanke quantitative Stakeholder-Befragung:

ESG Stakeholder Umfrage 2023 1. Erstellung Online-Fragebogen, einschlieBlich kurzer Einflihrung
Thema 1 2. Die Stakeholder-Umfrage wird online durchgefiihrt, um
moglichst viele Antworten von maéglichst vielen Stakeholdern zu
Thema 2
erhalten

Thema 3 3.

Nach der Durchfiihrung der Umfrage wird das Projektteam die
Thema 4 Ergebnisse auswerten und fiir die ndchsten Schritte der
Wesentlichkeitsanalyse aufbereiten

Thema 5

> Erstellung einer Bewertung potenziell wesentlicher ESG-Themen und deren Bedeutung fur das Unternehmen durch Stakeholder-Befragung

% - e
>S<  "mrowcmmw a LINKGroup LINK DeCCeronance
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Bewertung der relevanten nicht-finanziellen Impacts, Risks und Opportunities

Expert:innenworkshop

Potentielle Workshop-

Bewertung der Impacts, Risks und Opportunities nach folgenden CSRD-Kriterien:

Potential

:> Risk Management el Impacts (positive or negative)
) . Potential
ESG-Abteilung

Evaluation (Expert workshop) Evaluation (Expert workshop)

1
1
1
1
1
:
> Controlling |
, Scale
1
1
1
1
1
1
1
1
1

. Scale of financial effect (€)
Fachexpert:innen
:> . Likelihood (%) Likelihood of occurrence (%)
Compliance Remediability
} Ggf. externe Expert:innen

Allocation of impact along the value chain

N - e
(% 35S  amouomEw 2 LINKGroup LINK beceronance
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Vorstands-Workshop zur Priorisierung aller potenziell wesentlichen Themen durchfiihren

Finale Priorisierung von ESG-Themen durch den Vorstand

Prioritdtensetzung
Schritt 1: Prdsentation der Schritt 2: Priorisieren & Schwellwerte
Ergebnisse f A
Themen Strqt.eglsche 77
Prioritaten
Ergebnisse von Stake- .
holderbefragung Nr.1 & Erosbnid
‘.
Vorstands- 11 Nr. 2 [ **** Konsolidierte Liste
Workshop & o Nr. 3 = Yook der wesentlichen
Workshop mit Themen inkl.
Vorstandsmitgliedern ? Nr. 4 B okokokok definierter
& i Expert:innen- Schwellwerte
zur Pros:entat|on der P" |I|| ? Nr. 5 (]
Ergebnisse und zur schétzungen
Festlegung von ? Nr. 6 O Yok
Prioritdten
D 3 s beteronance
s IO ET = LINKGroup LINK
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Uberfiihrung der Ergebnisse in Wesentlichkeitsmatrix und CSRD-konforme Dokumentation

Veroffentlichung der Ergebnisse und Einbettung der Wesentlichkeitsmatrix im nichtfinanziellen Reporting

Berichterstattung und ndchste Schritte
A . AnschlieBende Schritte in Strategie & Reporting:
o Environmental
3 Social - . . P .
« | ®Governance = Uberfiihrung der Ergebnisse in die Erstellung einer
5 ® I N libergeordneten ESG-Strategie; Definition
5] konkreter ESG-Ziele und -Roadmaps
£ P
g Y = Abgleich wesentlicher Themen mit ESRS-
g 8 Themenbereichen zur Bestimmung des kiinftigen
2 [ Beschreibung und Bewertung CSRD-Reporting-Scopes
o der Impacts, Risks und . . . .
@ Opportunities = Uberflihrung festgestellter nichtfinanzieller
% ] Risiken und Chancen in das (ESG) Risk Reporting
“ Einfluss des Themas auf das
Unternehmen
Y -~ Pg—y
e 39S VN o LINKGroup LINK becceronance
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5 | Identifizierung und Sammlung
von ESG-Daten

Wesentliche Herausforderung der CSRD-
Berichterstattung

%

Pinsent Masons

- PSSy
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CSRD-Readiness-Check Schritt fiir Schritt angehen

Projektablauf

Ermittlung des Erfiillungsgrades der veréffentlichten Information
— Ermittlung des Erfiillungsgrades aller als wesentlich identifizierten Datenpunkte
—  Erfillungsgrad wird eingeschdtzt nach:
e  Fully fulfilled
* Info available
*  Partially fulfilled
* Not fulfilled

L2 AN
Il

Identifizierung der zu berichtenden Datenpunkte

— ldentifizierung der Datenpunkte, die freiwillig und/oder nicht im ersten Jahr
verpflichtend berichtet werden missen
— Priorisierung der Datenbeschaffung

)

Identifizierung der nachsten Schritte
—  Erstellung der Strategie zur vollstdndigen Datensammlung und Einleitung der
ndichsten Schritte

\ -~ E_‘—.“ _.-_,J
/ JS< A TOMORRGW 86 L'NKGrOUD LlNK Detteronance
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Ubersicht aller relevanter Angabepflichten und -anforderungen

ESRS Disclosure Requirements (erstes Anwendungsjahr 2024) Status Quo Beispiel

ESRS Disclosure IRO Metrics & Not Info Partially

Requirements Governance management Targets Strategy  Gesamt applicable available fulfilled Gesamt
ESRS 2: General 30 30 16 18 % 4 10 18 33 29 04
Disclosures

S EREITEES 1 30 124 24 179 32 23 22 37 65 179
Change

ESRS E5:

Resource use and = 18 32 = 50 o 4 8 9 29 50
circular economy

ESRS S1: Own _ 48 6 12 66 6 10 4 15 31 66
workforce

ESRS G1:

Business conduct 2 24 13 = 39 4 10 8 8 9 39
Gesamtergebnis 33 150 191 54 428 46 57 60 102 163 428
1 Phase-in, Anwendbarkeit und/oder nicht verpflichtende Anforderungen wurden eliminiert

», z Farovomon , becteronance
& ’
Pinsent Masons JS( CONSULTING 7 I:INKGI’OUD L!NK
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Uberblick: ESG Daten & Software

Der Weg von Datenpunkten zur Vollautomatisierung

Auswahl & Konsolidierung der Daten Auswahl & Integration der Software Automatisierung

= Auswahl der relevanten ESG-Daten = Auswahl der Software = Effiziente Datenerfassung und
= (berblick {iber die Datenerhebung = Integration in bestehende Systeme Verringerung des Aufwands
= Schulung der Mitarbeitenden = Verknilpfung von Daten Uber mehrere

Anwendungsfdlle hinweg

E5G-Factbook

®Daato

\
Osphera- 535;

‘ Z envoria
ata & -

[») 35( % 58 HNKG"OUD L!NK' . becteronance
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Case Study: Aufbau eines ESG Data Factbooks in Vorbereitung auf ESG-Datenautomatisierung

Der Weg von Datenpunkten zur Vollautomatisierung

Data &
Software

Auswahl & Konsolidierung der Daten
(d’ Ziel
Vorstrukturierung vorhandener

ESG-Daten, Priorisierung nach
ESG-Ratings und -Rahmenwerken,
Nutzung fiir Datenerhebung

% Timeline
2-3 Monate

° Beriicksichtigte Rahmenwerke und
Ratings (z. B. GRI, ISS, Sustainalytics)

Auswahl aus Daten aus dem internen
Factbook allag

Internes ESG Factbook Dashboard
= Status quo-Uberblick

= Zusammenfiihrung der
verschiedenen Prozesse

= Alle Daten an einem Ort

Offentliches ESG Factbook

@ Identifizierte Makroindikatoren .
@ Potenziell anwendbare Teilindikatoren .

ransparente Darstellung von ESG-Daten

flir Menschen und Algorithmen

= Direkte Verbindung zu Frameworks und
Ratings

0. 3%

Pinsent Masons

VIA TOM(
CONSULTING
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Auswahl einer ESG-Software

Der Weg von Datenpunkten zur Vollautomatisierung

Auswahl & Integration der Software

Festlegung der Kriterien

Auswahl des richtigen Softwareanbieters

Prifungs-
sicherheit

!\ r .
Berichts- @
erstellung ' L
I PY () Tochter-

Dokumentation

® nternehmen

o
Y T Option A
°

®Daato \

ESG
c\ sphera' COCKPIT
Z  envoria
Personalisierbarkeit

Datensicherheit  IT-Schnittstellen

Software ESRS Systeme Option B X v X
Option C v X v
% -~ L
e 355 VNS LINKGroup LINK becceronance
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6 | Relevanz und Chancen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Q. 3K

Pinsent Masons

I:!D_JKGroup

LINK

betteronance

91

UPDATE ESG & NACHHALTIGKEIT // GESETZLICHE UND REGULATORISCHE EINORDNUNG

Compliance

Reputation

Relevanz & Chancen der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Haftungsthemen

Vermeiden von
Greenwashing &
Reputationsverlust

Positive Reputation fiir
Nachhaltigkeitsthemen

Entwicklung von
Losungen als

: 2 Innovationstreiber

Management von Erfassen von ESG-Daten Governance

Nachhalfigkeitsrisiken ‘ B s ; Geschéftsmodell
ewertung trategie zukunftssicher-

»enkeltauglich”
de on VO aufstellen
oy -~ -
¢ g LINKGroup LINK becceronance
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STOCKMANN

Wir sind fur Sie da

Lisa Watermann
Karl-Scharnagel-Ring 8
80539 Miinchen

T +49 89 288174-97
lisa.watermann@gsk.de

Die enthaltenen nformationen

Zeitpunkt ihres Eingan, ki reffend sein werden. Niemand sollte aufgrund dieser Informationen handeln ohne
geeigneten fachlichen Rat und ohne griindliche Analyse der betreffenden Situation.

mann. Alle Rechte vorbehalten. Der Name GSK Stockmann und das Logo sind eingetragene Markenzeichen

YOUR PERSPECTIVE
GSK.DE | GSK-LUX.CO

>5<

Lisa Watermann ‘

Rechtsanwaltin
Tatigkeitsschwerpunkte * Aktuelle Tatigkeitsschwerpunkte: Sustainable Finance, MiFID II,
Finanzanlagenvermittlungsrecht
* Beratung von Kapitalverwaltungsgesellschaften, Banken und Finanzdienstleistern
* Aufsichtsrechtliche Zulassungsfragen sowie Beratung zur laufenden Aufsichtscompliance
* Compliance und Geldwaschepravention von Finanzmarktteilnehmern
Ausbildung und * Rechtsanwaltin bei GSK Stockmann seit 2013

« Fortbildung Nachhaltigkeitsmanagerin (TUV NORD) 2022

Secondment bei GSK Luxembourg SA (2016)

Zugelassen als Rechtsanwiltin in 2013

Referendariat u.a. in einer international tatigen Wirtschaftskanzlei im Bereich Bank- und
Kapitalmarktrecht in Frankfurt a.M.

Studium an der Universitdt Minster und der Universiteit Maastricht (Niederlande)

beruflicher Werdegang

Ausbildung zur Bankkauffrau

»Mit unserer ESG-Beratung

Auszeichnungen * Empfohlene Anwéltin in den Bereichen ,ESG — Umwelt, Soziales, Unternehmensfiticung” 0 :
(Juve Handbuch 2023/2024) unterstutzen wir unsere
Mandanten ganzheitlich und
kompetenzfeldibergreifend auf
Kontakt Sektoren Kompetenzen g o
diesem Weg. Gemeinsam
X Ri + IMMOBILIENINVESTITIONEN + INVESTMENTFONDS Ro q
KerbScharnagel fing 8 gestalten wir eine nachhaltige
80539 Minchen UND ASSET MANAGEMENT * BANK- UND FINANZAUFSICHTSALCHT "
T +49 89 288174-97  FINANZDIENSTLEISTUNGEN . COMPLIANCE Zukunft.” tisa watermann, Gs stockmann

lisa.watermann@gsk.de

GELDWASCHEPRAVENTION

FONDS
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JUSTUS FISCHER

Justus Fischer
Partner ESG Analytics & Reporting

"Mein Ziel sind messbare ESG-Ergebnisse fir
meine Klient:innen — durch effiziente Erfassung
und Darstellung relevanter ESG-Daten."

justus.fischer@viatomorrow.com
+49 (0) 178 5743 719

===y
VIA TOMORROW
CONSULTING

Erfahrung:

95

4+ Jahre Erfahrung in den Bereichen
ESG, IR und Kommunikation

>30 Projektleitungen bei ESG-

Aufbau, Compliance-Aufbau (EU-

Taxonomie, CSRD) und IPOs
Aufbau einer internen ESG-
Beratungspraxis inkl.
Mitarbeiterschulung und

Projektakquise
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Vielen Dank fir Ihre

Aufmerksamkeit!
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STOCKMANN

Die enthaltenen Informationensind allgemeiner Natur und nicht auf die spezielle Situation einer Einzelperson oder einer
juristischen Person ausgerichtet. Obwohl wir uns bemiihen, zuverlassige und aktuelle Informationen zu liefern, kénnen wir nicht
garantieren, dass diese Informationen so zutreffend sind wie zum Zeitpunkt ihres Eingangs oder dass sie auch in Zukunft so
2utreffend sein werden. Niemand sollte aufgrund dieser Informationen handeln ohne geeigneten fachlichen Rat und ohne
griindliche Analyse der betreffenden Situation.

© 2024 GSK Stockmann. Alle Rechte vorbehalten. Der Name GSK Stockmann und das Logo sind eingetragene Markenzeiche!

Berlin Frankfurt am Main Hamburg Heidelberg
MohrenstraBe 42 Bockenheimer Landstr. 24 Neuer Wall 69 MittermaierstraRe 31
10117 Berlin 60323 Frankfurt am Main 20354 Hamburg 69115 Heidelberg
T+49 30 203907-0 T +49 69 710003-0 T +49 40 369703-0 T +49 6221 4566-0

F +49 30 203907-44. F +49 69 710003-144 F +49 40 369703-44. F +49 6221 4566-44
berlin@gsk.de frankfurt@gsk.de hamburg@gsk.de heidelberg@gsk.de

Miinchen Luxemburg London

Karl-Scharnagl-Ring 8 44, Avenue John F. Kennedy Queens House, 8-9 Queen Street,

80539 Miinchen L-1855 Luxembourg Cheapside

T +49 89 288174-0 T+352271802-00 London EC4N 1SP, Vereinigtes Konigreich
F +49 89 288174-44 F+352271802-11 T+44 204512 6869

muenchen@gsk.de luxembourg@gsk-lux.com london@gsk-uk.com
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BETTER ORANGE // KONTAKT

Better Orange IR & HV AG

Haidelweg 48

81241 Miinchen

Telefon: 089 /889 690 610
Fax: 089 / 889 690 666
info@better-orange.de
www.better-orange.de
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